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CONCEPTO 2020 2019 

Flujos de Electivo de las Actividades de Operación 

Origen 22294346646 233372,949.75 
Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 1,89167 50 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 

de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones 

Otros Orígenes de Operación 222,943,466.46 231,481,292.25 

Aplicación 203,280,287.94 222,237,888.37 
Servicios Personales 167,186,019.36 1 69.403.234,00 
Materiales y Suministros 5,263,663.01 13,488,259.32 
Servicios Generales 19,568,825.61 27,161,581.38 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Trasferencias al Resto del Sector Público 

Subsidios y Subvenciones 4,985,395.36 5,034,757.43 
Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Otras Aplicaciones de Operación 6,276,384.60 7,070,056.24 

Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Operación 19,663,178.52 11,135,061.38 

Flujos de Efectivo cíe les Actividades de Inversión 

Origen 	 . 15.709.800.52 1 t,t44,586.vl 

Sienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 422,353.72 1,102,840.00 
Otros Orígenes de Inversión 15,287,446.80 8,942,146.81 

Aplicación 24,165,388.09 15,940,522.38 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 4,933,890.62 5,266,211.41 
Otras Aplicaciones de Inversión 19,231,497.47 10,674,310.97 

Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversión 18,455,587.571 (5,895,535.47) 

Flujos de Efectivo de les Actividades de Financiamiento 

Origen 4,336.936.74 32.493.744.08 
Endeudamiento Neto 

Interno 

Externo 

Otros Orígenes de Financiamiento 4,336,936.74 32,493,744.60 

Aplicación 28,371,245.08 6.780.825.79 
Servicios de la Deuda 

Interno 

Externo 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 28,371 245.08 6,780,825 79 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 124.034,308,341 25,712,918.88 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 112.826.717.391 30,952,444.88 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio dei Ejercicio 	
• 

43,186,629.19 12.234,194.39 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 	 ..a' 30.359,911.80 43.186.629.19 

C. P. Víctor Man 	enesesDomin u e  , is ín 

/ 	dito 	u 	el Esta Jefe de la Unidad General de Administración 

"Bajo pØdsta de decir verd,0 declaramos 	e los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 


